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RESPONSABILIDADE CIVIL DOS ADMINISTRADORES

Imagine que era presidente do conselho de adminis-
tragdo de uma empresa (A) cujo capital social era
totalmente detido por outra empresa (B) e que estas
empresas integravam o grupo empresarial, cuja
empresa dominante (C) tinha o mesmo presidente do
conselho de administragao da empresa B. Suponha
agora que este lider do grupo empresarial, como era
pratica habitual no grupo ha alguns anos, definia pes-
soalmente as remuneragdes dos varios administra-
dores das empresas do grupo, "de modo a que uns
ndo soubessem o que os outros recebiam” e lhe orde-
nava a si que aumentasse a sua propria remuneragao,
como administrador da empresa A, devendo dar
instrugdes nesse sentido ao respetivo departamento
de recursos humanos. Como deveria proceder?
Cumpria a ordem recebida, dando indicagao interna
para o processamento da sua remuneragdo atualiza-
da? Sendo certo que seria de esperar que a assem-
bleia geral seguinte, ao aprovar o relatério de gestao
e contas confirmaria tal aumento? Ou recusava-se a
cumprir a ordem, correndo o risco de se poder con-
siderar que estava a "quebrar a confianga”, a ser
"avesso” a lideranga do grupo e incorreto para com o
acionista nico da sua empresa? Diz-nos a nossa lei,
de modo imperativo, que compete a assembleia geral
de acionistas, ou a uma comissao por aquela nomea-
da, fixar as remuneragdes de cada um dos adminis-
tradores, tendo em conta as fungdes desempenhadas
e a situacdo econdmica da sociedade. Mas sera que
faz sentido aplicar estritamente esta norma, que pre-
tende precisamente proteger os acionistas face ao
poder de decisao das administragdes das empresas,
quando foi o préprio acionista (inico quem deu a
ordem? Recordemos os deveres dos administradores.
Como seus deveres fundamentais devem observar:

a) Deveres de cuidado, revelando a disponibilidade, a
competéncia técnica e o conhecimento da atividade
da sociedade adequados as suas fungbes e empregan-
do nesse ambito a diligéncia de um gestor criterioso e
ordenado; e

b) Deveres de lealdade, no interesse da sociedade,
atendendo aos interesses de longo prazo dos sécios e
ponderando os interesses dos outros sujeitos rele-
vantes para a sustentabilidade da sociedade, tais
como os seus trabalhadores, clientes e credores.
Cumpriu tais deveres o administrador que optou por
se "auto-aumentar"? E sera tal conduta censuravel?
Importa reconhecer algumas simplicidades, que por
vezes se ofuscam na complexidade e nos modos de
exercicio do poder nas organizagdes: apesar de haver
uma empresa com dominio total (B) que pode dar
instrugbes vinculativas ao 6rgao de administragao da
empresa dominada (A) esta ultima continua a ter
personalidade juridica e 6rgaos sociais proprios,
nomeadamente uma assembleia geral, com com-
peténcias exclusivas, em particular em mateéria de
remuneragdo dos administradores. Que fazer entao se

receberem uma ordem nestes termos? Receber o
aumento e festejar o momento com os amigos?
Festejar com os amigos de certeza, mas so depois de
desencadear os procedimentos tendentes a convo-
cacdo de uma assembleia geral que validamente
delibere a aprovagdo da sua nova remuneragao. Se
ndo o fez, pode vir a ter de devolver tudo o que rece-
beu sem esta “cautela” prévia, porque, caso contrario
violou os seus deveres como administrador, ao
atribuir a si proprio a sua nova remuneragao, numa
situacao clara de conflito de interesses com a
sociedade, provocando, nessa exata medida, um dano
a sociedade. E ja agora, se tivesse simplesmente
cumprido a generosa ordem de se aumentar seria tal
comportamento desculpavel? Porque estava apenas a
cumprir o que lhe mandaram... A concretizagao do
dever de cuidado, que recai sobre o administrador,
implicaria que promovesse o respeito pela dis-
tribuicdo interna de competéncias entre os orgaos da
sociedade e, para se por a salvo da violagao do dever
de lealdade para com a sociedade, ao “beneficiar” a
sua remuneracao. Os exemplos ajudam-nos frequente-
mente a incorporar o conhecimento que muitas vezes
ndo sao apreendidos imediatamente através da leitu-
ra de elencos de deveres gerais de conduta. Espero
que isso acontega com esta breve nota e para quem
quiser saber mais, aconselho o "percurso” pelo elu-
cidativo e recente acordao do Supremo Tribunal de
Justiga, de 27 de margo de 2014.
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